
在 台 灣 ， 製

造／加工／外銷

的中小企業不計

其數，嵩贊油封工業就是其中一家，製造

的雖非高科技商品，卻是一點一滴嘔心瀝

血累積而成的經營成果。在去年金融海嘯

嚴重衝擊台灣出口產業的時候，嵩贊油封

評估業績亦將受到不小的影響，但是嵩贊

油封工業董事長賴烱彰認為，在不景氣的

時候，更應該利用機會，淬煉自己，於是

透過嵩贊的管理部門，訂下目標，積極爭

取經濟部中小企業處主辦之98年度小巨人

獎殊榮。雖然大環境的景氣不理想，但憑

著全體員工的共同努力，要達成設定的目

標，嵩贊還是拿出了最好的業績表現，順

利獲得小巨人獎。

「獎項的背後，所帶來的絕對不只是獎

盃而已，最重要的是，得獎項過程中可以

【凝聚內部共識】」，賴烱彰在薪傳講座

中分享他的寶貴經驗。另外得獎之後，對

企業的經營也有相當大的助益，例如經濟

部有很多的出版品，都會針對獎項進行報

導、宣傳，這些都不是中小企業可靠一己

之力達到，甚至是花錢也買不到的，往來

銀行也因此願提供更多的支援，讓嵩贊未

來的經營路上，大幅提高獲勝的機率。

賴烱彰也向與會的中小企業業者分享嵩

贊油封成長的辛苦歷程，他特別提到，嵩

贊曾經是九二一大地震的受災戶，辦公大

樓被認定為危樓，在當年10月3日進行強制

拆除，當時幾位股東眼見著辛苦經營的企

業，就這樣倒下去，不禁淚流滿面。不過

秉著堅持奮鬥的精神，信保基金的力挺及

銀行的協助，嵩贊很快的完成重建，重新

站起來。

在生產品質管理上，賴烱彰特別感謝

南投縣工業發展投資策進會的總幹事籃文

德，在他的建議下，嵩贊接受工研院安全

衛生輔導團，導入ISO-9002品質系統輔導

專案，終於在1997年獲得ISO-9002國際品

質認證。此外，籃文德也鼓勵賴烱彰加入

榮指員等社團，並對他說，參加社團不是

來炫耀你有多厲害，而是來互相學習成長

的。後來賴烱彰也鼓勵公司內的高階主管

加入社團，多與外界接觸，才能夠把視野

放大，放寬心胸，專心領導團隊。

在對外方面，賴烱彰特別注重與外界

的搭橋，例如產學合作就是其中一項很好

的管道，合

作的成果在

嵩贊的網站

（www.sog.com.tw），裡面很大一部分就

是著重於產學合作，他建議中小企業都應

該積極尋求產學合作發展，可為中小企業

帶來意想不到的收獲。

賴烱彰也提到，除了信用保證之外，

政府還有許多輔導資源，例如中衛輔導體

系（協助進行垂直整合，油封產業群聚輔

導）、中小企業聯合輔導基金（協助財務

體質健全）等單位。「企業賺了錢繳稅給

政府，而政府的龐大資源就在那裡等你，

若不去積極爭取運用，別人就拿去，還沒

打你就先輸一半了；因此，若是不懂得利

用外部資源，你跟同業廠商有甚麼不一

樣？」賴烱彰語氣堅定的表示。

經濟部中小企業信用保證基金日前前往

彰化地區舉辦信保薪傳講座，超過百位的

中小企業業者踴躍參與，顯示中小企業越

來越懂得運用政府規劃的政策資源，為事

業經營能力再加分。

信保基金董事長王鉑波於會中表示信

保基金積極推動「促進就業融資保證專

案」，以保證手續費率從低以0.5%計收等

措施，鼓勵中小企業能創造更多就業機

會。

經濟部中小企業處副處長黃文谷亦前

往彰化會場，暸解彰化地區中小企業面臨

的問題，同時介紹經濟部四個施政方向，

以落實中小企業輔導：（一）改善環境新

風貌：包括工業區活化、加強查驗黑心商

品，保護正派企業；（二）產業發展新動

能：配合剛通過的產業創新條例，除過去

強調的技術、產品外，還要加強服務、營

運模式上的創新；（三）開拓國際經貿新

格局：除ECFA外，亦積極協助中小企業開

拓廣大海外市場；（四）低碳能源新紀

元：鼓勵企業節能減碳。此外，為配合政

府促進就業政策，積極推動促進就業融資

保證專案，協助中小企業因應環境變遷之

道。

由於彰化地區轄內中小企業眾多，為工

商活動的主力，彰化縣副縣長張瑞濱也參

中小企業是我國經濟成

長的命脈，也是台灣經濟

奇蹟的創造者，更提供全

國76%的就業機會。政府一

向非常重視中小企業的發

展，尤其關心中小企業的

融資問題。中小企業信用

保證基金的設立即是為解

決中小企業擔保品不足、

融資困難的問題。信保基

金成立35年來伴隨著中小

企業茁壯成長，截至2010

年4月底已協助29萬餘家中

小企業取得7兆2仟億元信

用保證融資，其中約600

家企業股票已經上市、上

櫃，約占上市上櫃企業總

家數47％，而歷年國家磐

石獎、小巨人獎、中小企

業創新研究獎之得獎企業

約64％為信保基金保證之

企業。顯見信保基金對壯

大中小企業、促進經濟成

長與社會安定、創造就業

機會，發揮一定之功能。

今年度更配合政府促進就

業政策，積極推動促進就

業融資保證專案，1至4月

每月平均保證融資金額達

617億元，創歷史新高。

信保基金促進就業融資

保證專案係為鼓勵具維持

及創造就業機會之企業，

保證手續費率從低以0.5%

計收為原則，另並放寬營

授比率及負債比率等相關規定，保

證融資總額度上限亦提高為1.2億元

(詳細專案內容請上信保基金網站查

詢:www.smeg.org.tw或洽信保基金諮

詢服務專線：0800-089-921)

經濟部中小企業處力推促進就業融資保證
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信保基金力挺 嵩贊油封逆轉勝

● 圖左起為中國輸出入銀行台中分行經理李崇明、彰化縣商業會理事長吳維雄、嵩贊油封董事長賴烱彰、信保基金董事長
王鉑波、經濟部中小企業處副處長黃文谷、中華民國工業區廠商聯合總會副理事長柯朝枝、華南銀行彰化分行副理陳聰霖。

中小企業反應熱烈 保證融資創新高
加此次活動，張瑞濱並指出信保基金對彰

化地區中小企業的發展提供很大的協助，

有融資問題的中小企業，可以多加利用信

用保證這項政府的資源。

中華民國工業區廠商聯合總會副理事長

柯朝枝則表示工業區廠商聯合總會與信保

基金合辦薪傳講座，希望能將成功企業的

經驗傳承下去，而與信保基金這幾年來全

台走透透，瞭解廠商對信用保證有很大的

需求，而信保基金在協助企業取得銀行融

資上面，也確實發揮了非常大的功效。

彰化縣商業會理事長吳維雄則表示，希

望銀行端能真正深入了解中小企業擁有的

技術、市場及企圖心，願意給予幫助的機

會，政策才能夠真正落實，幫助台灣中小

企業再創第二春，再創台灣經濟高峰。

有鑒於彰化地區是國內貿易／製造商

聚集重地，中國輸出入銀行本次也特別由

台中分行經理李崇明，前往講座中說明輸

出入銀行的專案，李崇明表示，輸銀最主

要的業務是幫助企業促進出口、保險、貸

款，去年面臨金融海嘯，外銷金額快速下

滑，為協助企業出口，輸銀在經濟部新鄭

和計畫中，也規劃有三保專案，進出口廠

商與國外企業往來時，若是擔心對方信用

問題，都可以透過輸銀進行代為審查，此

外，還可以申請出口貸款，三保專案都有

提供相關優惠的利率及條件。


