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環安衛管理系統推動

環安部成立、教育訓練及實務推行
( ISO 14001、OHSAS 18001、 CNS15506(TOSHMS) )

環安部/報告人: 陳易廷

系統的無紙化及運作模式,
持續推動環安衛管理系統、結合管理系統與資訊安全

ISO 14001:2015
105年11月4日
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•公司基本資料簡介

•公司地理位置

•產品關聯圖

•風險評估危害類型分類

•環安衛目標、標的與方案管理

•嵩贊受稽重點項目整理

•環安部重點記事

•認證過程經驗分享

•環安衛政策宣言

大 綱
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•成立日期： 1988年9月 (29年)
•員工人數： 144人 (2013.09.09)�183人(2017.06.05)
•品質政策： 顧客至上、觀念領導、競爭成長
•產品簡介： 工業用及車類用油封產品

、橡膠製品
•公司型態： 製造商、出口商、ＯＥＭ代工
•出口比率： ９５％
•品質系統： ＩＳＯ ９００1 
•通過認證： ８６年 ４月２９日(初期導入系統) 
•認證單位： 經濟部商品檢驗局(初期)�勞氏驗證(最新)
•公司地址： 南投市南崗工業區工業東路6號
•電 話： 049-2255067 
•傳 真： 049-2255407

公 司 基 本 資 料 簡 介
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公 司 地 理 位 置

立大電池

嵩贊三廠
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產 品 關 聯 圖
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作 業 流 程
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CB04-101002-01
CB04-101003-01

TWN6013129TWN6013128TWN6019944TWN6019944證書編號

英 商 勞 氏 檢 驗 股 份 有 限 公 司 LRQA
相關認證
單位

1

ISO 14001:
2015
105年
11月4日

改版換證
記錄

3
104年

5月11日
104年

5月11日
104年
5月11日

三年換證
記錄

5
101年

5月20日
101年

5月20日
101年
5月20日

103年
8月27日

103年
8月27日

首次通過
認證

職安衛系統
國家標準

安全衛生
管理系統

環境管理
系統

汽車業品質
管理系統

品質管理
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合計
證書

CNS15506
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2007)
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TS 16949:
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ISO 9001:
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系 統



8

推動環安衛管理系統

•(一) 推動安全衛生政策及組織運作。
•(二) 推動安全衛生管理計畫。
•(三) 推動職業災害預防設施。
•(四) 推動職場健康管理及健康促進事項。
•(五) 推動安全衛生教育訓練(含承攬人)及活動。
•(六) 辦理職業災害調查、統計及處理(含承攬人)。

•(七) 推動職業安全衛生自主管理。
•(八) 其他有關推動職業安全衛生項目。
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推動環安衛管理系統

•推動安全衛生政策及組織運作。
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推動環安衛管理系統

•公司推動安全衛生政策及組織運作。
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環安衛推動流程
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系統上的些微差異
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執行危害辨認時，必須明確地辦認出危害

型態，可能損失的四個來源：

“ 人員、設備、物料與環境 ” 。

四類主要危害包括不同類型的傷害，

分別列示如下：

1. 物理性危害
2. 化學性危害
3. 生物性危害
4. 人體工學性危害

風險評估危害類型分類
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•風險評估模式

風險評估危害類型分類

作業步驟
導向

列出職務
單位清單

作業步驟
盤點細分

作業安全
及危害分析

操作/作業方式對人員、設備、生產與環境之危害與預防措施

嚴重度、機率、頻率、等級

關鍵作業

否、低危害

展開填寫
步驟之作業危害
(重覆檢視) 是、中高危害

關鍵性步驟分析

目標管理方案
(持續監督、改善)



15

•危害風險評估xls

風險評估危害類型分類
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•危害風險評估xls

風險評估危害類型分類
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危害風險評估xls
• -100~101年度-列為等級1、2者,年度優先改善

風險評估危害類型分類



18

危害風險評估xls
• -100~101年度-列為等級1、2者,年度優先改善

風險評估危害類型分類
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安全衛生法規統計
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作業程序書更加透明化

執行環安衛系統產出文件，包含1~4階文共計64份文件。
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環安衛目標、標的與方案管理(例)

化
學
品

一、不可接受風險項目
(1) 310-50-01-003
化學品洩漏異常處理

100年7月1日~
100年12月31

日

消防及火災預防
安全管理
(包含消防設備、緊急
應變計畫、化學品腳本)

3.

原
料

一、不可接受風險項目
(1) 305-10-03-001
切割(左3刀右3刀) 
二、法規不符合:
(1) 勞工安全衛生設施規則第41
條機械器具安全防護標準

100年7月1日~
101年3月30日

切割設備安全管理
(原料進行切割作業)2.

有
機
溶
劑
室

一、不可接受風險項目
(1) 304-30-01-001
接著劑與藥水混合比例
(2) 304-30-01-003
接著劑與藥水混合比例
(3) 304-30-01-003
接著劑與藥水混合比例
(4) 310-40-01-003 
化學品洩漏異常處理
二、法規不符合:

危險物及有害物通識規則

100年7月1日~
101年3月30日

化學品安全管理
(包含標示、承接盤、
化學品歸化分類)

1.

備註
來源

(法規、風險評估、政策)
改善期程

目標標的及
改善方案內容

項次
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環安衛目標、標的與方案管理

模
具
、
生
產

一、不可接受風險項目
(1) 309-20-02-004

磨整修刀片
二、法規不符合:
(1) A(2)勞工安全衛生設施規則第
41、277條機械器具安全防護
標準
(2) G(2)機械器具安全防護標第4、97條

100年7月1日~
101年2月20日

砂輪機設備
安全管理
(安全防護
具)

5.

整
修

一、不可接受風險項目
(1) 307-10-01-001

機器設備檢查與設定
(2) 307-10-01-002

機器試車
(3) 307-10-01-003

機器試車
(4) 309-10-01-002
機器開關
(5) 309-10-03-002
調整機器
(6) 309-10-03-003
調整機器

100年6月1日~
100年8月1日

電氣設備
改善管理
(變更獨立
電源開關)

4.

備
註

來源
(法規、風險評估、政策)

改善期程
目標標的及
改善方案內容

項次
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環安衛目標、標的與方案管理

全
公
司

※ 廢棄物
100年7月1日~
101年1月20日廢棄物管理9.

全
公
司

※ 健康促進
100年11月1日~
102年3月31日

菸害防治
管理

8.

鐵
殼

※ 空氣改善100年6月1日~
100年12月30日

抽風機設備
安全管理

7.

消
防
室

※ 環境空間改善-持續改善
99年11月22日~
101年1月20日

消防室
改善計畫

6.

備
註

來源
(法規、風險評估、政策)

改善期程
目標標的及
改善方案內容

項次

•合計:共 9 項
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•文件修正:程序書、作業標準書、表單
• 100年12月20日~101年1月3日
環安衛管理系統文件-統計已修改共40個”文字錯誤、
文字修改更正及排版”。

• 101年1月3日~101年1月20日
環安衛管理系統文件-統計已修改共32個”文字錯誤、
文字修改更正及排版”。

• 101年4月6日前修正如下:
環安衛管理系統文件-統計已修改共36個”文字錯誤、
文字修改更正及排版”。

◎合計: 108 處修正

嵩贊受稽重點項目整理(第一次驗證)
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國家
工安獎

TOSHMS
（600家）

大型事業
（5000家）

中小企業（200人以下）
（40萬家） 蒲公英計畫

安全伙伴：
工業區、公會

工安標竿企業

工安優質企業

FROM :勞工安全衛生處 傅還然處長

100年度導入初期環安衛報告-2012目標

101年 1.驗證通過及持續改善 2.全員參與教育訓練
3.改善計劃達成率統計 4.環安部網頁建置
5.職災工時統計(總經歷工時)=0目標
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環安衛硬體改善(列舉100~102年度):

•消防設備改善
•有機溶劑室防滲漏工程
•安全標示/警示之裝置
•硬體定期檢視及更換
•遵守相關法規規定

嵩贊受稽重點項目整理
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持續推動環安衛管理系統

•推動職業災害預防設施。

單位風險評估及預防項目

• SOG逃生路線圖
• 工作場所裝置蓮蓬頭
• 在各部門放置急救箱
• 作業環境測定
• 安全防護具
• 定期進行消防安全演練
• 滾輪機之緊急剎車裝置及安全防護網
• 相關安全衛生標示警示
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環 安部 工作 日誌
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• 嵩贊台電每月費用統計
• 嵩贊台電每月電量度數統計
• 嵩贊自來水每月費用統計
• 嵩贊自來水每月水量統計
• 嵩贊環安衛內稽不定期現場抽查及宣導統計
• 嵩贊環安衛委外檢查記錄及費用統計
• 嵩贊環安衛定期及抽查現場宣導統計
• 嵩贊環安衛虛驚事故統計
• 禁菸巡視統計
• 環安衛作業環境測定環境監測記錄及費用統計

年度績效指標統計
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年度績效指標統計(列舉)
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年度績效指標統計(列舉)
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年度績效指標統計
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年度績效指標統計
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•環安衛安全衛生成效改善項目

101~105 嵩贊受稽重點項目整理

大大小小軟硬體
(改善完成及改善中項目)

--合計合計::共共3535項項
--細項合計細項合計::共共3939項項

漏 電 斷 路 器

設 置 消 防 箱 設 備

更 換 通 氣 管

有 機 溶 劑 室 翻 修

設 置 鐵 柵 欄 杆

抽 ( 排 ) 風 設 備
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•環安衛安全衛生成效改善項目

101~105 嵩贊受稽重點項目整理

大大小小軟硬體
(改善完成及改善中項目)

--合計合計::共共35+22=5735+22=57項項

消 防 改 善 ( 1 0 3 年 度 7 月 )

1 0 3 年 度 第 2 季 空 污 費

PVC貼紙25*15cm(103/06/06)

作業環境測定(102年度6、12月)

自 動 切 料 機 ( 1 0 2 年 1 1 月 )

更換通風管（102/9/25~9/26

消 防 改 善 ( 1 0 2 年 度 9 月 )

防有機溶劑等洩漏之不鏽鋼
( 1 0 2 / 8 / 2 6 )
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•環安衛安全衛生成效改善項目

101~105 嵩贊受稽重點項目整理

大大小小軟硬體
(改善完成及改善中項目)

--合計合計::共共35+22=5735+22=57項項

101~105101~105年度年度: : 
共共:: 109  109  項項

ISO14001及OHSAS18001
半年度定期查核:4月及10月

作業環境測定(105年度)

S G S 廢 有 機 溶 劑 檢 驗費

年 度 各 季 空 污 費 ( 1 0 5 )
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•2015年度統計 年度總計訓練成果

辦理安全衛生相關課程計 41 梯次，

總受訓人數達 1409 人次，平均每位同仁一年訓練統計為

34 人次參加安全衛生課程。

全體同仁安全衛生教育訓練成果

145安全衛生在職複訓
1395+14

=1409

35+6

=41
總計

21安衛證照訓練(新訓)

699+696(
宣導集合)

35安全衛生/危害告知
教育訓練

總人數總梯次訓練分類
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•2016年度統計 年度總計訓練成果

辦理安全衛生相關課程計 34 梯次，

總受訓人數達 1520 人次，平均每位同仁一年訓練統計為

44 人次參加安全衛生課程。

全體同仁安全衛生教育訓練成果

21安全衛生在職複訓

152034總計

22安衛證照訓練(新訓)

815+701(
含宣導集合)

31安全衛生/危害告知
教育訓練

總人數總梯次訓練分類
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•2011~2016年度 訓練成果

辦理安全衛生相關課程總計 189 梯次，總受訓人數達
5821 人次，平均每位同仁一年訓練統計為 30 人次參加安
全衛生課程。

全體同仁安全衛生教育訓練成果

3714安全衛生在職複訓
5772+49=

5821

169+20=

189
總計

126安全衛生證照訓練

3285+2487
(宣導集合)

=5772

151+18安全衛生/危害告知
教育訓練

總人數總梯次訓練分類
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嵩贊油封工業股份有限公司成立於民國77年，主要業務為
油封及橡膠製造服務。產品行銷全球五大洲，本於人類社會之一
份子，對環境保護及同仁之安全健康是本公司之一大責任。遵守
法令規章是本公司運作管制的基本要求，確實保障員工，落實環
安衛生工作，減低環境污染和職業災害風險來提供同仁健康、安
全的工作環境。我們承諾全體同仁落實環安工作，持續改善環安

績效，為達上述目標並致力於：

•1.遵守法規要求

•2.提昇環安意識

•3.強化諮詢溝通

•4.控制環安風險

•5.持續改善績效

環安衛政策宣言
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Change 環安衛管理系統導入改變
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環安衛系統備援方式

•異地備援

•公司內部備份系統

•陣列備份

•不定時額外備份
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運用網站及系統執行安全衛生工作運用網站及系統執行安全衛生工作
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運用網站及系統執行安全衛生工作運用網站及系統執行安全衛生工作
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運用網站及系統執行安全衛生工作運用網站及系統執行安全衛生工作
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運用網站及系統執行安全衛生工作運用網站及系統執行安全衛生工作
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運用網站及系統執行安全衛生工作運用網站及系統執行安全衛生工作
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•[ 嵩贊油封工業推動環安衛重點記事 ]

環安部重點記事

環安衛管理系統-第一階段認證：英商勞氏檢驗公司
(認證失效，列舉缺失項目合計28項)

1000907

環安衛內稽評鑑-ISO 14001、OHSAS 18001、
TOSHMS。

1000801~0802

100年度嵩贊工安環保月海報競賽活動，
由管理部進行頒獎獎勵。

1000331

環境及安全衛生管理系統推動誓師會議。1000310

提升職場安全觀念，進行公司同仁之相關教育課
程。

990901~10003

產學合作：南開科技大學-校外實習成果發表會
(協助進行法規及廠區記錄查核。)

990820

簽立台灣職業安全衛生管理系統專案輔導計畫。
(執行期間：自99年6月1至100年10月31日)

990601

環安部成立990525

99 ~ 100100
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•[ 嵩贊油封工業推動環安衛重點記事 ]

環安部重點記事

嵩贊獲評定健康職場認證-健康促進標
(1060101~1081231)。

1060101

無災害工時記錄: 本月達220萬小時職場零災害
之目標及獎勵。

1060120

106年度-TOSHMS中區促進會幹部會議與
會員大會暨教育研習。

1060407

工安環保月: 5S環安衛競賽 & 登山健行活動 &

健康減重比賽頒獎。

1060406

嵩贊『登山健行-親友逗陣行』健康促進活動。1060311

106106
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環安衛目標、標的與方案管理(106)
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環安衛目標、標的與方案管理(106)
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環安衛目標、標的與方案管理(106)
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環安衛目標、標的與方案管理(106)
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環安衛轉版進行 (106)

嵩贊油封工業股份有限公司
|

2017經營管理計劃
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環安衛轉版進行-利害相關者 (106)
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環安衛轉版進行-SWOT (106)
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環安衛轉版進行-流程導向 (106)
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環安衛轉版進行-流程導向 (106)
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環安衛轉版進行-流程導向 (106)
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環安衛轉版進行 (106)

顧客導向流程規劃
Customer-oriented process planning
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環安衛轉版進行 (106)

顧客導向流程規劃
Customer-oriented process planning
以緊急應變為例:
8.2緊急應變之準備和影響
COP11
緊急應變處理流程
環安衛緊急應變管理程序

法規要求、利害相關者要求、緊急事件

緊急事故應變演練計畫表、緊急事故對外遞報電話
緊急應變處理任務編組名冊、
教育訓練簽到表、消防防護計劃書
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環安衛轉版進行 (106)

顧客導向流程規劃
Customer-oriented process planning
以緊急應變為例: 量化

˙消防演練2次/年達成率＝100%
(達成目標次數／設定目標次數)×100％
˙3個月一次風險評估會議達成率＝100%
(達成目標次數／設定目標次數)×100％
˙年度發生緊急事件件數＝0
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推動環安衛管理系統
嵩贊擁有安全衛生政策及承諾，設置環安部，並

有職業安全衛生人員及相關安全衛生證照資格。

從99年成立環安部已來，推動環安衛管理系統，
公司於101年5月通過環安衛管理系統三合一驗證。

EHS會議上進行風險評估及討論，經由各單位主管
的討論，落實於各單位的安全強化，並由宣導的方式
不斷持續叮嚀，和教育訓練實施，可以讓人員溫故知
新。

法規實施的相關新預防計畫及指引，對人員職場
健康促進有更加助益，達到這些基本目的，才能讓公
司的無災害工時持續保持。
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謝 謝 您 的 蒞 臨 與 聆 聽

環安衛管理系統推動

經 驗 分 享
( ISO 14001、OHSAS 18001、 TOSHMS )

環安部: 陳易廷


